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Sammanfattning

Alvstranden Utveckling har identifierat ett behov av att arbeta mer strategiskt och effektivt med
fragor kopplat till bygglogistik i delomradena. Det finns flera skal till detta men for att ndmna nagra
sé ligger alla Alvstranden Utvecklings projekt omgardade av befintlig stad och &lv, och néra andra
pagaende projekt. Kampen om ytor pagar och kommer intensifieras. Klimatfragan och att
byggskedet maste bidra till att minska vaxthusgasutslappen ar ett annat skal. Byggskedet star idag
for nastan halften av en byggnads totalt CO2 utslapp, varav transporter under byggskedet star for
6-10 %.

Utover den logistiska utmaningen och utslappen finns det bade tid och pengar att spara med en
smart bygglogistik. Och sist men inte minst minskad frustration hos medborgare och naringsliv
med battre trafikfloden.

Det finns tva malsattningar for strategin:

1. Att genom forbattrad bygglogistik 6ka framkomligheten och attraktiviteten i vara
delomraden med pagaende byggnation samt minimera trafikstérningar i staden

2. Att arbeta med bygglogistiken sa att vaxthusgasutslappen under byggskedet minskar.
Darmed bidrar strategin till malet om en minskning av vaxthusgasutslappen med 50 % till
2025. Bygglogistikens bidrag till detta mal uppskattas till 3 — 5 % av de 50 %.

For att kunna realisera malsattningarna ovan skall det i alla Alvstranden Utvecklings byggprojekt,
oavsett storlek, finnas en handlingsplan for bygglogistik. Godkand handlingsplan fér bygglogistik
kravs som en del av grindbeslut i Antura.

Med stéd av bygglogistikstrategin ar det upp till varje projekt att férdjupa sig och satta ihop en

sammantagen I6sning som méter projektspecifika krav och utmaningar, samt nar malet. For att
lyckas kommer markagarprogrammen behdva vara nytankande, drivande, och malinriktade.
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Del 1: Alvstranden och bygglogistikutmaningen

Inledning

Bakgrund

Framkomligheten i Géteborg praglas av manga stora byggprojekt, och detta kommer fortga under
manga ar framgent. Samtliga av Alvstranden Utvecklings projekt ar belégna i centrala Géteborg,
och alltid i narheten av andra pagaende projekt. Det innebar att det ofta ar trangt bade pa
tillifarterna till byggarbetsplatserna och omkring byggarbetsplatserna. Dartill finns det en tro pa att
bygglogistiken ar ett temporart problem och sa fort projektet ar fardigt férsvinner det. Dock med
tanke pa att Alvstranden Utveckling och Géteborg stad har manga langa projekt planerade och pa
gang sa gar det inte langre att betrakta bygglogistiken som ett temporart problem.

Alvstranden Utveckling, precis som alla andra stadsbyggnadsaktérer, star infér den stora
utmaningen att minska utslappen som var verksamhet (att bygga stad) genererar. Sedan 2019 har
bolaget malet att halvera vaxthusgasutslappen med 50 % till 2024. Vi vet att byggskedet star for ca
40 % av de vaxthusgasutslapp som en byggnad ur i ett livscykelperspektiv alstrar och dédrmed
maste byggskedet bidra med sin del for att malet ska kunna uppnas.

Att ignorera bygglogistiken och kora pa "business as usual” ar dessutom en missad méjlighet att
utifrén bolagets vardeord STAD (Samarbeta, Tanka nytt, Ansvara, Driva) ta oss an ett omrade med
stor potential. Om Alvstranden Utveckling ska bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling till
2024 behover fokus ligga pa genomférandet. Om inte stadsutvecklingen nar den sker ar hallbar
kan den knappt anses vara ledande.

Det finns en uttalad malséttning att flera av Alvstranden Utvecklings projekt ska kunna anvandas
som en testarena for innovation. Bland annat Frihamnen ar utpekad som en testarena for
utveckling och innovation. Har skulle Alvstranden Utveckling forslagsvis kunna testa att anvanda
vattenvagen pa ett nytt och innovativt satt pa en skala som gor skillnad.

Behovet av att ta sig an bygglogistiken

Utan att ange en prognos eller siffra kan vi konstatera att endast Alvstranden Utvecklings projekt
kommer att generera en avsevard mangd transporter. Utdver det pagar det ett flertal andra stora
projekt som staden driver, eller staten (exempelvis Trafikverket som bygger Vastlanken).

Ett antal risker har identifierats som uppstar om Alvstranden Utveckling véljer att inte aktivt arbeta
med bygglogistikfragan. Nedan foljer nagra exempel ur den riskanalys som gjorts.

Risker som minimeras med en smart bygglogistik:

e Att tidsforseningar uppstar i projekten da leveranser inte kommer fram.

e Att Alvstranden Utveckling inte levererar ratt volymer i tid enligt fardplanen foér Alvstaden.

e Att fordyringar uppstar i projekten da de blir forsenad, eller tvingas till sista-minuten-
I@sningar.

e Att det blir samre miljoer for tredjeman pa grund av att I6sningarna ar endgt framdrivna
utifrdn respektive entreprenodrs eget basta och inte helheten.

e Att Alvstranden Utvecklings strategiska mal om att minska vaxthusgasutslappen med 50 %
till 2024 inte kan uppnas.
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e Att omradena inte blir attraktiva att bo, arbeta, besdka, eller vistas i for de som flyttar in
tidigt.

Det finns saledes starka incitament for att arbeta med bygglogistiken, vilket &r anledningen till att
Alvstranden Utveckling valde att delta i Vinnovas projekt CIVIC under 2018.

Alvstranden Utvecklings bygglogistikstrategi en del av MIMIC

Alvstranden Utveckling deltog under 2018 i EU-projektet CIVIC (Construction in Vicinities
Innovative Co-creation). Under aren 2019 - 2021 ingar Alvstranden Utvecklings framtagande av en
bygglogistikstrategi for bolaget som ett av flera demoprojekt i MIMIC. MIMIC star for Minimizing the
Impact of Movement in Construction och ar en del i en EU-satsning inom JPI Europe.
Finansieringen till svenska partners kommer fran Vinnova.

Hela Sveriges deltagande i MIMIC projektleds av Linkdpings Universitet. Lindholmen Science Park
ar uppdragsagaren och samordnar MIMIC samt ar kontaktyta mot Vinnova. MIMIC:s effektmal ar
att forbattra mobilitet och reducera trangsel i stdder, och genom det minska negativ paverkan fran
byggarbetsplatser pa det omgivande samhallet

Om strategin

Strategin togs fram under 2019-2021 av en intern arbetsgrupp pa Alvstranden Utveckling
bestaende av uppdragsledare, samt en projektledare fran varje programomrade. Under uppdragets
gang hade arbetsgruppen stdd fran bygglogistikavdelningen pa Linkdpings Universitet som aven
har bistatt med material till strategin.

Strategin bestar av tva delar. | del 1 presenteras en malsattning for bygglogistik som galler i
samtliga projekt oavsett storlek. For att uppna malet har ett antal tankbara I6sningar, som pa olika
satt kan effektiviserar eller forbattrar bygglogistiken i ett projekt tagits fram. Lésningarna
presenteras kortfattat utan att forespraka vilka som de olika delomradena ska ta sig an. Det ar upp
till varje projekt/delomrade att bedéma vilken/vilka av I6sningarna som skulle kunna vara lampliga i
det specifika projektet. Varje projekt har unika forutsattningar utifran sitt innehall, lokalisering,
storlek, skede, historia etcetera. Darmed finns det inte en universal 16sning for bygglogistiken utan i
varje projekt far I6sningarna provas for att sedan skraddarsys till ett paket som passar det specifika
projektet bast.

Del 2 bestar av ett ramverk med ett antal checklistor som Linkdpings Universitet har tagit fram.
Checklistorna fungerar som stod i arbetet med att ta fram en handlingsplan fér bygglogistik. Vissa
checklistor bestar av ett antal fragestallningar som hjalper projektet att formulera vad som ar
viktigast att uppna i just det specifika projektet. Andra checklistor innehaller bygglogistikldsningar
som idag anses vara hygienfaktorer, dvs dessa borde alltid tillampas.

Strategin ska ses som ett levande dokument som kommer att behévas uppdateras kontinuerligt.
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Malsattning for bygglogistik

Foljande tva malsattningar ar kopplade till strategin och galler for samtliga byggprojekt pa
Alvstranden Utveckling:

1. Att genom forbattrad bygglogistik 6ka framkomligheten och attraktiviteten i vara
delomraden med pagaende byggnation samt minimera trafikstérningar i staden

2. Att arbeta med bygglogistiken sa att vaxthusgasutslappen under byggskedet minskar.
Darmed bidrar strategin till malet om en minskning av vaxthusgasutslappen med 50 % till
2025. Bygglogistikens bidrag till detta mal uppskattas till 3 — 5 % av de 50 %.

For att kunna realisera malsattningarna ovan skall det i alla Alvstranden Utvecklings byggprojekt,
oavsett storlek, finnas en handlingsplan for bygglogistik. Godkand handlingsplan fér bygglogistik
kravs som en del av grindbeslut i Antura.
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Koppling malsattning - affarsplanen

Malen for bygglogistik kommer att bidra till tre av de strategiska fem-arsmalen som ar en del av
affarsplanen fér 2020 — 2024. Med en framgangsrik bygglogistik kan Alvstranden Utveckling
minska utslappen vilket bidrar till att halvera de totala utslappen. Smart bygglogistik hjalper oss
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ocks4 att uppna de volymmal Alvstranden Utveckling har att férhalla sig till, samt bidrar till en stabil
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Alvstranden Utvecklings affarsplan fér 2020 — 2024.

Projektspecifika handlingsplaner

Det beror pa projektets specifika forutsattningar hur handlingsplanen utformas. Malen ar dock de
samma oavsett storlek och komplexitet; det ar i valet av I6sningar som skillnaden ligger.
Alvstranden Utveckling kan ha projekt som ar enskilda mindre projekt s& som en ombyggnation av
en befintlig byggnad. Men ett enskilt projekt kan ocksa vara av modell storre, exempelvis Geely.
Och sedan finns det de storre stadsutvecklingsprojekten da ett helt nytt omrade (exempelvis
Masthuggskajen), eller till och med en ny stadsdel (exempelvis Frihamnen), ska byggas. Det finns
dock nagra aspekter att ta i beaktande och som galler for alla projekt.

Tidigt i planeringen

Det ar A och O att bygglogistikfragan lyfts tidigt i projekten. Detta galler for alla projekt oavsett
storlek. Och generellt kan man séga att alla Alvstranden Utvecklings projekt &r lokaliserade sa att
bygglogistiken ar en utmaning.

Kommer fragan in fér sent i processen ar valet av olika strategier och I6sningar begransat. Fragan
maste lyftas i tidigt planeringsskede for att den ska kunna hanteras optimalt. Ju senare i processen
desto mer begransat urval, men aven risker for férdyringar, och att malsattningen om att minska
vaxthusgaserna inte uppnas.

En version 1.0 av en handlingsplan for bygglogistiken ingar darfér som en del av grundbeslut i
Antura.
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Om bygglogistik

Generellt sa anses lite har skett inom bygglogistikomradet i jamférelse med andra discipliner dar
det tagits stora utvecklingssprang. En férklaringsmodell som forskning pekar pa ar att
byggkonstruktion ar projektdrivet. Det vill sdga ett projekt startas, genomférs, avslutas, och sen
startar nasta projekt upp med nya projektledare, osv. Det férekommer lite kunskapséverféring
mellan projekten och entreprendrerna generellt. Det ar aven allmant belagt att byggindustrin lider
av en ineffektivitet. Till exempel uppskattas hela 33 % av en 8 timmars arbetsdag pa ett bygge ga
at till att vanta, och ca 25 % gar at till hanteringen av material®. Ytterligare ett attribut som
karakteriserar byggindustrin och som ar en bidragande orsak ar den sa kallade kulturella
trogheten, eller motstand till férandring. Darfér tenderar industrin att anvanda beprévade metoder
och tillvagagangssatt, vilket ocksa innebar en missad méjlighet att utvecklas och hitta nya
framgangsrika tillvagagangssatt?.
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Bild ur CIVIC Handbook Smart Construction Logistics

! Uppgift himtad ur masteruppsats av Cederholm & Heiroth, 2020. Strandberg, J. & Josephsson, P.-E., 2005. What do construction
workers do? Direct observations in housing projects.. Helsingfors: Proceedings of 11th joint CIB international symposium
combining forces, advancing facilities management and construction through innovation.

2 Uppgift himtad ur masteruppsats av Cederholm & Heiroth, 2020. Sarhan, S. & Fox, A., 2013. Barriers to Implementing Lean
Construction in the UK. The Built & Human Environment Review, Volume 6.
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Om byggskedet

Transporter med tunga fordon, sarskilt i stadsmiljoer, orsakar buller, utslapp, trangsel och utgér en
sakerhetsrisk for tredjeman. Godstransporter kopplat till konstruktion uppskattas sta for ungefar 50
% av stadens totala frakter®. Inom bygglogistikomradet talar man ibland om antal transporter per
BTA. Det kan visserligen variera stort men ett snitt ar uppskattat till 0,3 transporter/BTA. Tva
studenter fran Chalmers gjorde berékningar pa antal transporter baserat pa projekt pa Lindholmen
och Masthuggskajen och hamnade pa 0,262/m2 BTA. Siffran ar exklusive service och personal.
Det handlar alltsd om valdigt mycket transporter kopplat till en byggnation av till exempel ett
bostadskvarter.

Utover byggnaderna ingar ofta aven stora markarbeten som ocksa genererar transporter. Dartill
kommer infrastrukturen, ledningsarbeten, marksanering, och ibland ska aven ny yta tillskapas i
form av utbyggnad i vatten. Det &r alltsd manga transporter kopplade till Alvstranden Utvecklings
projekt, och varje transport innebar buller, trangsel, och utslapp. Det ar inte sakert att samma
bygglogistikiésning ar ratt genom hela projekt. | ett stort stadsutvecklingsprojekt ar vissa I6sningar
kanske mest lampade under de tidiga markarbeten och i ett senare skede ar det en annan
kombination av bygglogistiklésningar som kravs for att mota behoven.

Nedan ar en redovisning av antal transporter och CO2 utslapp som uppférandet av flerbostadshus
i Stockholm genererat.

Project Gross Size Time Transports Transports/m*> Transports/flat CO:z
(N=12) area emissions
(m?) (tonsCO»)
A 21458 158 flats 2014-2017 961 0,05 6,1 93
B 2200 45 flats 2015-2016 833 0,38 18,5 81
C 3200 18 town 2015-2017 1005 0,31 55,8 97
houses
D - 90 flats + 2014-2016 1772 - 8,7 171
113 student
flats
E 14281 100 flats 2014-2016 1671 0,12 16,7 161
F 8627 121 flats 2014-2016 2244 0,26 18,6 217
G - 141 flats 2013-2016 2310 - 16,4 223
H - 83 flats 2014-2015 3139 - 37.8 303
I 6600 64 flats 2014-2016 2997 0,45 46.8 290
J - 30 flats 2014-2016 2440 - 81,3 236
K 18600 154 flats 2014-2017 5548 0,30 30,0 543
L 8460 167 flats 2015-2017 4518 0,53 27,1 436

Tabellen? ovan redovisar antal transporter och CO2 utslédpp fér 12 genomférda projekt i
Stockholm.

Trots det gar omstallningen till hallbara byggtransporter langsamt. Intresset ar istallet i hdg grad
fokuserat pa energieffektiva hus och mobilitet med mera, dvs fragor med koppling till det fardiga
resultatet.

3 Uppgift himtad ur masteruppsats av Cederholm & Heiroth, 2020. Dablanc, L., 2009. Freight Transport for Development Toolkit:
Urban Freight, Washington DC : The International Bank for Reconstruction and Development.

4 Uppgift hdmtad ur masteruppsats av Cederholm & Heiroth, 2020. Sezer, A. A. & Fredriksson, A., 2020. The transport footprint of
Swedish construction sites, Norrkoping: Department of Science and Technology, Linkdping University.

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB



11

Stora framsteg har gjorts inom driftskedet medan mindre har gjorts inom A 1 - 5 enligt bilden
nedan.
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| det studerade fallet, vilket &r en kontorsbyggnad som uppférdes 2017 — 2019 pa Chalmers
omréadet i Gbteborg, stod transporterna under byggskedet fér 10 % av den totala klimatpéverkan i
byggprocessen. °

Alvstrandens verktygslada

Det finns olika bygglogistiklésningar att anvanda sig av och likasa finns det olika verktyg till hands
for att implementera dessa. Som markégare kan Alvstranden Utveckling vara en kravstallare och
trycka pa for att bygglogisken ska hanteras i projekten. Alvstranden Utveckling kan ocksé ta pa sig
rollen som en majliggérare genom att till exempel upplata mark eller kajplats. Tva vassa verktyg i
verktygsladan ar konsortierna och markanvisningarna.

Konsortie-modellen

Pa samma satt som fragor kring till exempel hallbarhet, gestaltning, eller mobilitet, kan hanterats
igenom konsortiet kan bygglogistiken hanteras via samma modell. De parter som ingar i konsortiet
ar de som sedan ska bygga och darmed hantera utmaningen att fa ihop bygglogistiken.
Alvstranden Utveckling kan i redan bildade konsortier lyfta in fragan. Dock &r det lattare om fragan
ar med fran borjan och darmed kommer in i konsortiets DNA tidigt. Arbetet med att ta fram en
handlingsplan fér bygglogistik kan med férdel finansieras och ligga inom konsortiet.

> A Working Lab, Karin Hedén och Tania Sande Beiro, 2019
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Utdéver parterna i konsortiet kommer staden genom trafikkontoret, kretslopp och vatten, eller park
och natur, att bygga och alstra byggtrafik. Dessa ingar inte i konsortiet men skulle aven de kunna
knytas till handlingsplanen.

Markanvisningar

Nar Alvstranden Utveckling anvisar mark finns méjligheten att stalla krav pa att en handlingsplan
fér bygglogistiken skall tas fram i ett tidigt skede. En handlingsplan for ett enskilt projekt skulle
kunna knytas till ett skede, exempelvis i samband med att bygglovsansdkan lamnas in skall
handlingsplanen vara fardig.

Ett annat satt att styra bygglogistikfragan kan vara genom vite. Vite skulle kunna vara ett satt att
tvinga byggherrar att till exempel anvanda de system eller I6sningar som skapats. Eller att
Idsningar, exempelvis ett bygglogistikcenter, ar obligatoriska att ansluta sig till annars beviljas ej
tilltrade.

F O i [ SME e
' iﬁﬁ Nl A o N
Bild tagen under pagaende byggnation av Geely innovationscenter, februari 2019.

Fotograf: Pia Nystrém, Alvstranden Utveckling

Citylab

Alvstranden Utveckling arbetar med processverktyget Citylab i synnerhet i de stérre programmen. |
Masthuggskajen har Citylab fungerat bra och bland annat medfért att hallbarhetsperspektiven har
integrerats i projektet. Alla ingdende intressenter i Masthuggskajen har blivit delagare i mal och
ambitioner for Masthuggskajen. Inom Citylab arbetar man med aktdrsspecifika handlingsplaner och
har skulle bygglogistiken integreras och bli en del av helhetslésningen. Det finns ingen anledning,
om det inte ar nédvandigt, att uppfinna fler system. Tvartom ar det en férdel om bygglogistiken kan
bli en del av de metoder som Alvstranden Utveckling redan arbetar med.

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Losningar

Det finns flera olika I6sningar att 6vervaga och som ett projekt av olika anledningar kan valja att
utnyttja. Det som avgor vilkka som ar lampliga I6sningar i det specifika projektet kan handla
exempelvis om projektets geografiska placering, storleken, narhet till andra projekt, med mera.

Nedan presenteras 6versiktligt ar ett antal méjliga Idsningar att anvanda i projekten pa Alvstranden
Utveckling, och som alla pa olika satt kan bidra till att hantera bygglogistiken pa ett smartare och
effektivare satt. Det ar upp till varje projekt att i ett tidigt skede analysera vilka I6sningar som
lampar sig, och ta fram en bygglogistikhandlingsplan. Det kan vara lampligt att ta in experthjalp
tidigt for att utforma den basta I6sningen.

Bygglogistikcenter

Det som ofta namns som en I6sning for att minska transporterna ar ett sa kallat bygglogistikcenter.
For storre stadsutvecklingsprojekt med flera byggaktérer i samma omrade kan ett gemensamt
bygglogistikcenter vara en bra I6sning for att samordna transporterna. Ett bygglogistikcenter kan till
exempel skéta mottagning och mellanlagring av gods, hantera inbarning till enskilda
byggarbetsplatser, byggstadningen och avfallshanteringen. Ofta finns det ett smart
bokningssystem for leveranser till bygglogistikcentret.

For att det ska bli intressant med ett bygglogistikcenter behéver det finnas en viss volym. Till
exempel i Frihamnen som kommer vara under utbyggnad under manga ar framgent skulle det
kunna vara aktuellt. Forskning har visat att ett bygglogistikcenter kan reducera antalet lastbilar med
upp till 60 %, och aven minska byggkostnader och byggtiden. Arbetsmiljon pa bygget har ocksa
visat sig bli battre.

Avfallshanteringen pa stora byggarbetsplatsen kan utgéra en valdigt viktig komponent av ett
bygglogistikcenter da byggen genererar mycket avfall och detta maste ut pa ett effektivt och
samordnat satt.

Schematisk bild pa bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden, Stockholm.

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Foto pa bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden, Stockholm.

Erfarenheterna fran BLC Norra Djurgardsstaden ar att det gar minska transportflodet, 6ka
fylinadsgraden, 6ka framkomligheten, i produktionen med 25 — 30% genom samdistribution med
miljéeffektiva hybridfordon och gemensam avfallshantering. Genom att ytterligare kravstalla
inkommande fléden till sjovagen via de fungerande kajerna i Frihamnen kan potentiellt annu stbrre
miljévinster goras.

Exempel fran andra stader

Det finns exempel fran andra stader/projekt som arbetet med bygglogistikcenter att ta lardom av,
exempelvis Norra Djurgardsstaden i Stockholm, Vallastaden i Link&ping, och Uppsala. | Uppsala
tog kommunen initiativet och skapade ett bygglogistikcenter som samlar ihop mindre leveranser
och samordnar godsflddet till byggprojekten i Rosendal, Ulleraker och Ostra Sala backe.

Bygglogistikcentret i Uppsala har tva huvudsakliga funktioner:

¢ en leveransplaneringstjanst som byggherrarna och bygglogistikcenters personal anvander
for att boka och planera transporter.

e en samlastningscentral som samlar ihop mindre leveranser och kér ut dem till respektive
byggomrade.

Initialt bemottes initiativet med skepsis och motstand fran entreprenérerna, men allt eftersom har
det visat upp valdigt goda resultat. Bland annat har logistikcentret gjort att belastningen pa
vagnatverket minskat med 8 %. Leveransprecisionen pa transporter ar 99,9 %. | Uppsala ar det
obligatoriskt for byggherrarna att ansluta sig till bygglogistikcentret.

Vem som tar initiativet till ett bygglogistikcenter, tillika vem som ska driva det, ar en avgdrande
fraga att utreda tidigt. Erfarenhet visar att Alvstranden Utveckling inte kan férvanta sig ett initiativ till
ett samordnat bygglogistikcenter fran byggherrarna sida. Drivkraften behéver komma fran
Alvstranden Utveckling ihop med Géteborg Stad.

Att bvervéaga:
e Ar projektets storlek s stor att ett bygglogistikcenter ar 1ampligt?
Vem ska driva bygglogistikcentret?
Vem ska initialt bekosta bygglogistikcentret?
Ar det obligatoriskt att anvanda bygglogistikscentret fér byggaktorerna i omradet?
Under hur lang tid kommer det sta?
Hur avtalas det och nar?
Var ska det placeras, var finns det Iampliga ytor? Narhet till leder? | utkanten av
staden?

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Checkpoint

En checkpoint 16sning kan beskrivas som en sluss in till byggarbetsplatsen. Alla leveranser
kommer in samma vag och stannar till vid en grind eller sluss, dar nagon tar emot. En slags
mottagningskontrollant vid checkpointen kan se dver transporterna och se till att ratt leverans hittar
ratt val inne pa omradet och att nagon dar tar emot. Till skillnad fran ett fullskaligt
bygglogistikcenter sa kan alltsa inte leveranser mellanlagras vid checkpointen. Dock kan byggtrafik
tillfalligt parkera vid checkpointen till dess att det ar lage att kéra in. En 16sning kan vara att ha en
gemensam terminal utanfér staden. Dar kan leveranser mellanlagras innan de kors in den slutliga
strackan. Detta kan vara ar en bra I6sning om det ar stora mangder och en trang stadsmiljo de ska
in till. Férdelarna med en fungerande checkpoint ar bland annat dkad sakerhet, tryggare
arbetsmiljo, effektivare framkomlighet, och sakerstélla fyllnadsgrad.

Foto: Thor Balkhed

Under byggnationen av Ebbe park i Linkdping hade man en checkpoint 16sning. Dar valde man
aven att testade fossilfri byggtrafik genom att anlagga en HVO- tankstation intill checkpointen.
Detta minskade transporterna for anlaggningsmaskinerna eftersom dessa inte behévde 1amna
platsen for att aka och tanka utan istallet kunde vara kvar och ocksa 6ka sin vardeadderande tid.

Att bvervaga:

e Nar ska en checkpointlésning avtalas och hur ska den bekostas?
Strategisk placering av checkpointen.
Bemanning av checkpointen.
Vilka funktioner ska checkpointen ha?
Kan man kombinera checkpoint med nagon form av varuautomat/bod for
forbrukningsvaror?

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Fran vag till jarnvag och sjovag

| arbetet med bygglogistik bér varje projekt/program dvervaga mojligheten att 6verféra
byggmaterialfléden fran vagtransporter till sjo- och jarnvag, vilket ar i linje med statens mal® om
godsoverflytt och effektiva intermodala transportkedijor.

Byggtransporter utgor en stor del av de samlade transporterna pa landsvag och i stader. | storre
stader kan de utgdra upp emot 50 % av transportvolymerna och bidra till en stor del av trangsel,
risker och stérningar i trafiken. Forutom transporter av byggmaterial innebar byggandet ocksé ofta
stora volymer rivningsmaterial och anlaggningstransporter sdsom schaktmassor, berg, grus mm.

Det kan forvantas ett fortsatt hdgt byggmaterialfléden genom ett fortsatt intensivt byggande av
bostader och andra projekt inom Alvstaden, men &ven i hela géteborgsregionen. | ett
hallbarhetsperspektiv finns det darfor starka skal att driva pa for en godsoverflytt till sjo och jarnvag
ihop med en allman effektivisering av byggtransporter.

N \ NS

t0' O'tborg stad

£ 2

Alvstaden i Géteborg ligger, sé kiart, vid &lven.

Sjévéagen

Alla Alvstrandens projekt ligger vid dlven. Sa lange som alven inte anvands som en sjévég utgdr
den en barridr som begréansar antalet vagar in och ut. | alla Alvstrandens projekt bér séledes
sjovagen undersbkas som ett strategiskt alternativ for att I6sa bygglogistiken. Om alven anvands
gar den fran att vara en barriar till att bli till en nytta. Den kan avlasta det hart belastade vagnatet
och den utgér dessutom en vag som inte nyttjas av s& manga andra. Vid byggnationen av nya
Hisingsbron har alven anvants framgangsrikt.

6 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2018/06/effektiva-kapacitetsstarka-och-hallbara-
godstransporter--en-nationell-godstransportstrateqi/
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Sjoévagen lampar sig kanske battre i vissa skeden och viss typ av projekt battre an andra. Ett
exempel pa nar sjévagen skulle kunna vara ett smart alternativ ar vid masshantering. | ett projekt
som till exempel Frihamnen kommer det under de inledande aren hanteras avsevarda mangder
massor som ska bade in och ut. Om dessa kan tas via alven skulle det inte bara avlasta vagnatet
vasentligt utan aven utgor en rejal miljdvinst. En pram har en bra fylinadsgrad och kan ta mycket
pa en gang. Ett exempel ar Kvillepiren (se nedan). Aven vid byggnationer direkt i anslutning till
vatten, eller nara, sa som tillskapande av ny mark i alven i form av halvo, eller nya kajer, ar
sjovagen ett intressant alternativ. Likasa vid ifyllande av hamnbassanger, byggnationer av
tryckbanker med mera.

r

Fdrbf;déﬁbe arbeten infér byggnationen av Jdbilgi%sparken, Frihamnen.
Foto: Anders Gustavsson

Pilot temporara bostader Kvillepiren i Frihamnen

Under varen 2020 testade byggherren for de sa kallade temporara bostaderna pa Kuvillepiren i
Frihamnen att ta in bostadsmoduler via pram till kaj 113 i Frihamnen. De lastades av fran pramen
och vidare pa lastbil som kérde dem sista strackan ut till Kvillepiren dar de mellanlagrades for att
sedan placeras ut. Testet genomfordes efter patryckningar fran projektledarna pa Alvstranden
Utveckling och blev en framgang. Genom att ett fartyg kom med 48 moduler istallet for att 24
lastbilar kom lastade med tva modulerna vardera minskade koldioxidutslappen med ca 60 %.
Aktuell byggherre valde darpa att teckna avtal om ytterligare tre fartygsanlop via Frihamnens kajer.

Det som holl pa att stjalpa idén var just tidsaspekten kopplat till risk. Byggherren hade inte i sin
tidplan marginal for foérseningar och att ta in modulerna via pram istallet fér en modul i taget via
lastbil innebar stdrre risktagning. Skulle en pram bli férsenad/inte komma fram star man helt utan
moduler, medan en lastbil som blir férsenad drabbar endast en modul. Slutsatsen ar saledes
aterigen att Alvstranden Utveckling behdver vara tidigt ute med kravstaliningar.

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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En bostadsmodul lastas av pramen och direkt pa en véntande lastbil, Frihamnen kaj 113, maj
2020. Foto: Lina Gudmundsson

Kombinationen bygglogistikcenter och sjévag
Utifran ett nar- och kustsjofartsperspektiv skulle denna typ av kravstallining ocksa skapa
forutsattningar for en framvaxt av marknad for inrikes sj6transporter for bygglogistik.

Detta kan astadkommas genom att ett logistikcentrum upprattas dar samtligt materiel konsolideras
vid en plats och transporteras in med fartyg "just in time” for produktionen. Denna typ av
logistikcenter med hallbara byggtransporter kan sedan vidareutvecklas till samordning for
varutransporter for hela Alvstaden och vara kopplat till sjdtransporter. Att nyttja Frihamnen som
denna nod kan darmed skapa en direkt efterfragan av sjétransport av byggmateriel till och fran
hela Goteborg. Detta skulle innebara en dvergang fran "push” till "pull” i utbud och efterfragan. Det
finns idag inte en fungerande marknad for vare sig inrikes eller urbana sj6transporter i Sverige.
Detta medfor bland annat stora ekonomiska utmaningar for eventuella operatérer da de finansiella
institutionerna inte far (inte ens Skeppshypotek) ta risk i projekt dar det inte finns en likvid marknad
att avsatta ett fartyg i. Samt att det finns ett stort kunskapsunderskott hos potentiella befraktare.

Att 6vervéga

e Finns det mdjlighet att ta in/ut via alven?

e Ager Alvstranden Utveckling kajen och kan ombesdrja kajplats?

e Arkajerna stabila nog eller behdver de restaureras forst?

e Kan/vill bolaget skapa efterfragan pa inrikes sjotransporter (det finns
byggmaterielproducenter som redan ligger kajnara och dar det finns tydlig logik att nyttja
vattenvagen) och tvinga fram en marknad?

e Gar det att koppla ihop ett bygglogistikcenter med alven?

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Jarnvéag

Om det finns mojlighet till att ta in transporter till projekten via jarnvag ar det en intressant strategi.
Ett scenario ar att gods tas in via jarnvag for att sedan vidare transporteras via alven som nar de
flesta av Alvstranden Utvecklings projekt. Multi-modala transport rutter kan vara en vag framat.
Framforallt skulle jarnvagen kunna vara en vag framat i Gullbergsvass.

Teoretiskt satt skulle aven hamnbanan kunna fungera som en transportvag till bade Lindholmen,
Frihamnen och Ringdn. | Géteborg kommer aktdrerna behdva bli kreativa med att hitta alternativa
transportvagar da det finns en risk att det tapper igen pa de stora lederna in- och ut ur staden.

Att 6vervéga
e Finns det mdjlighet att ta in/ut via jarnvag?
e Kan jarnvag kopplas ihop med andra transport satt?
e Vad finns det for potential i Gullbergsvass att anvanda jarnvagen?

Ateranvanda pa plats

Ju farre transporter desto battre, sa enkelt ar det. Och ett satt att minska transporter kan vara att
atervanda sa mycket som majligt pa plats. Ibland kanske det inte ar ndédvandigt att nagot maste ut,
for att sedan ta in nytt, utan med ratt hantering kan material till ateranvandas. Det som kan vara en
utmaning ar ytbehov for att kunna mellanlagra innan det tas i bruk igen. Men i projekt dar det
atminstone initialt finns ytor att tillga skulle detta kunna vara en intressant strategi att
vidareutveckla. Aterbruk av material kommer vara en viktig del av att stélla om vart samhalle.

Att 6vervéga
e Finns det ytor fér mellan lagring?
e Finns det andra projekt i narheten som till exempel behéver massor?
e Vad kan aterbrukas?
e Kan vi hitta fler material som kan aterbrukas?

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Del 2: Checklista for bygglogistiklosningar

Del tva av bygglogistikstrategin ar ett antal checklistor for bygglogistikiésningar som har tagits fram
av Linképings Universitet. Under arbetets gang med bygglogistikstrategin fér Alvstranden
Utveckling har ett samarbete med Linkopings Universitet pagatt. | det samarbetet har Linkdpings
Universitet och Alvstranden Utveckling landat i en I6sning dar checklistorna for
bygglogistiklésningar som forskare pa Linkdpings Universitet tagit fram integreras och blir ett viktigt
stdd i implementeringen av bolagets bygglogistikstrategi.

Checklistorna bygger pa beprovade I6sningar och den kunskap och erfarenhet som LinkOpings
Universitet besitter inom omradet. Den &r inte sarskilt utformad for Alvstranden Utvecklings behov
utan ar generell och darmed hogst applicerbar pa de flesta av de projekt som Alvstranden
Utveckling bedriver.
Checklistan ar baserad pa ett ramverk utvecklat av Janné (2020)” och bestar av tre steg med
tillhérande checklistor.
Ramverkets tre steg:

1. Malbild bygglogistiklésningen

2. Bestam bygglogistikldsningens struktur

3. Hantera bygglogistiklésningens interorganisatoriska relationer.

Ramverket i dess helhet presenteras i en figur® pa nasta sida.

7 Janné, M., (2020). Construction Logistics in a City Development Setting. Doctoral dissertation, Linkoping University,
Linkdping University Electronic Press
8 Figuren bygger p& ramverket framtaget av Janné, M., (2020).

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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1 Malbild bygglogistiklésningen

Forsta steget ar att bestamma malbilden for bygglogistiklésningen och vad man vill uppna genom
att infora den. | detta steg handlar det om att forsta vad férutsattningarna ar for det eller de
byggprojekt som skall servas av I6sningen och bdérja satta ramarna fér hur man skall uppna det.

1.1 Identifiera I16sningens kontext

For att gora det maste man forst se till de kontextuella férutsattningarna i termer av strukturell
kontext (vad ska byggas, var ska det byggas, vilka installationer behdver goéras, vad finns det for
tillfartsvagar, hur ser bebyggelsen ut omkring projektet, etc.). Och efter det se till den
organisatoriska kontexten i termer av antal ingaende parter i projektet, portféljen eller programmet,
organisationsstruktur, projektledande och var i organisationsstrukturen I6sningen placeras.

Féljande checklista kan anvandas for att informera malbilden med avseende pa I6sningens
kontext.

Faktorer att ta hdnsyn till:

Strukturell kontext

Byggprojektets omfattning (nybyggnation, ROT-projekt, sjukhusprojekt,
stadsutvecklingsprojekt, etc.)

Omfattning av 16sning; projekt, portfélj eller program

Projektets/portfljens/programmets lokalisering

Omradets fysiska forutsattningar (trangsel, omgivande bebyggelse, citynara, mer ruralt, etc.)

Omradets trafiksituation (trangsel, enkelriktade gator, mgjliga tillfartsleder, etc.)

Narliggande projekt (pagaende eller kommande)

Omfattning av tekniska installationer

Organisatorisk kontext

Initiator och initiators roll

Rollférdelning mellan aktérer

Antal organisationer inblandade i projektet/portféljen/programmet

Organisationsstruktur projekt/portfélj/program

Antal organisationer som paverkas av bygglogistikldsningen

Malkonflikter mellan aktorer

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Bygglogistiklosningens hierarkiska placering i organisationsstrukturen

Bygglogistiklésningens mandatniva

1.2 Bestam projektspecifika mal

Den strukturella saval som den organisatoriska kontexten kommer att vara avgérande for vad
bygglogistikens huvudsakliga mal kommer att vara. Baserat pa vem som initierar anvandandet av
en bygglogistiklésning och dess omfattning i termer av att serva program, portfolj eller projekt, sa
kan det specifika bygglogistiklosnings-malet skilja sig at.

Foljande checklista visar pa méjliga specifika malsattningar for en bygglogistiklésning.

Varfér vill vi jobba med bygglogistik i det har projektet?

Minska stérningar pa omgivande samhalle

Minska stérningar pa det urbana transportsystemet

Minska stérningar for narliggande verksamheter

Minska stoérningar for narliggande hyresgaster

Minska stérningar for pagaende operationer

Effektiva logistikfléden till och fran byggarbetsplats

Effektiva logistikoperationer pa byggarbetsplatsen

Okad produktivitet for byggprojektet

Nar malbilden ar satt maste denna overséattas i konkreta matt och méatetal. Listan nedan visar
omraden som bygglogistiken paverkar och méjliga matetal att arbeta med:

Omraden Métetal

Emissioner Antal transporter, fylinadsgrad, typ av fordon, bransle
Buller Antal transporter, typ av fordon

Vibrationer Antal transporter, typ av fordon, lastvikt

Koer Antal transporter pa olika tidpunkter, ruttval

Restid Generella restider i staden
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Incidenter med tredje man

Antal klagomal, olyckor, obehdriga pa site

Sakerhet pa byggarbetsplatsen

Antal transporter pa omradet, lossningssatt,
lastningssatt, inbarning.

Okad produktivitet for byggprojektet

Tid for vantan pa material eller maskiner, tid for att bara
in, antal lossningar, maskinutnyttjande, mangd material
pa site, antal steg, antal telefonsamtal.

Bygglogistikstrategi
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2 Bygglogistiklosningens struktur

Innan man bestammer strukturen for tjansterna och tjansteutbudet maste man ha satt férstaelsen
for projektets, portfdljens eller programmets kontext och malbild. Vad man véaljer kommer att
paverka hur transporterna till och fran byggarbetsplatserna hanteras och de kommer aven paverka
vilka typer av tjanster som kan anvandas i kombination med grundstommen.

De fysiska tjansterna bygger pa att tjansteleverantoren sjalv erbjuder tjanster sasom exempelvis
lagring eller terminal. Detta kan liknas vid traditionell outsourcing av logistikfunktioner,
tredjepartslogistik.

Tabellen nedan ar exempel pa fysiska tjanster som ofta kraver en investering.

Tjénst Effekt

Terminal Mojlighet att samlasta mindre sandningar for hogre total
fyllnadsgrad inom ett omrade. Anvandandet av terminal kan
minska antalet anlép hos byggprojekten, men effekten kan
aven bli den motsatta om terminalen anvands som lagerpunkt
for avrop till projekten.

Boknings- och Ett gemensamt boknings- och planeringssystem for
planeringssystem programmet/portféljen/projektet som bygglogistiklésningen
ska serva leder till koordinationseffekter mellan olika aktorer
da alla bokningar gors i samma system. Systemet bor vara
utformat for att boka saval grindéppningar som
avlastningszoner inom omradet.

Cross-docking Cross-docking eller samlastning av material kan leda till
battre fyllnadsgrader sista biten in till arbetsplats. Kraver
terminalldsning och slingbil.

Slingbilstransport till och Kan minska antalet anlép hos de enskilda byggprojekten. Kan
fran arbetsplats aven vara ett satt att samlasta material redan ute hos
leverantorer for leverans till byggprojekt och saledes uppna
hdgre fyllnadsgrad och minska totala transportarbetet.

Skalskydd Kan erbjudas av en tjansteleverantdr med fysiska tillgangar.
Etablering Kan erbjudas av en tjansteleverantdr med fysiska tillgangar.
Maskinresurser Om maskinresurser erbjuds som en del av

bygglogistikldsningen kan det leda till battre individuellt
utnyttjande av maskinerna och battre sparbarhet av
maskinerna.

Avfallshantering Gemensam avfallshantering med slingbil och komprimatorer
vid en terminalanlaggning kan minska miljépaverkan fran
avfallstransporterna.

Icke-fysiska tjanster ar kopplat mot kunskap som tjanst och syftar framst till att koordinera olika
intressenter och att erbjuda just kunskapsbasen for hur logistiken skall hanteras inom
programmet/portféljen/projektet. Liknas mer vid fjardepartslogistik.

Bygglogistikstrategi Alvstranden Utveckling AB
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Tabell 1 — Tjanster som inte krdver investeringar i tillgangar hos leverantéren

Tjénst Effekt

Checkpoint En checkpoint bygger pa gemensamt planeringssystem
dar transporter bokas in och koordineras gentemot
varandra for att minska kobildning vid infart till ett
byggomrade. Den leder till battre kontroll av nar leveranser
anlander och kan jamna ut transportflédet éver dagen.

Materialinbarare (personal) Dedikerad personal for materialhantering pa arbetsplatsen
minskar yrkesarbetarnas tid fér materialhantering och kan
leda till battre resursutnyttjande och 6kad (bygg-)
produktivitet.

VMI pa arbetsplats* "Butik” pa byggarbetsplatsen fér mindre material, ex.
skruv, rengoringsmedel, handskar och liknande. Minskar
transportbehovet till byggvaruhandlare for att kdpa mindre
produkter. Kraver dock fysisk lokalisering pa eller vid
byggarbetsplatsen.

Trafiklots Overvakar in- och uttransporter till och fran omradet och
hjalper till att dirigera fordon till ratt avlastningsplats vid
behov. Okar kontrollen av fordon som kommer in pa
omradet och kan minska trafikrisker och trangsel inom

omradet.

Underhall av arbetsvagar Kan minska trangsel, kdbildning och trafikrisker inom
byggomradet.

Overvakning och sakerhet Minskar riskerna for obehdériga inom omradet samt

minskar riskerna for stélder och brott mot regelverk.

Vissa av de ovan listade tjansterna far anses vara minimum, eller hygienfaktorer, fér att en
gemensam bygglogistiklésning ska fungera. Dessa listas tabellen nedan.

Hygienfaktorer f6r gemensam bygglogistiklésning

Tjénst Effekt
Boknings- och Ett gemensamt boknings- och planeringssystem for
planeringssystem programmet/portféljen/projektet som bygglogistikldsningen ska

serva leder till koordinationseffekter mellan olika aktorer da alla
bokningar gérs i samma system. Systemet bor vara utformat
for att boka saval grindéppningar som avlastningszoner inom

omradet.
Logistikorganisation och Att ha en logistikorganisation kopplad till bygglogistiklosningen
koordination leder till att korrekt information kommer ut till alla aktérer som

behover informationen. Det har leder till koordinationseffekter
och en méjlighet att planera logistiken fér hela
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programmet/portfoljen/projektet i de fall det behdvs.
Organisationen kan dven ges mandat att koordinera andra
narliggande typer av fragor sasom exempelvis
kranutnyttjanden.

Logistikanpassade APD-
planer

Att ha logistikanpassade APD-planer leder till en battre dversikt
Over var avlastningszoner, lagerpunkter och transportvagar ar
placerade. Dessa maste uppdateras regelbundet for att ge god
effekt.

Uppmarkta materialplatser

Att ha uppmarkta materialplatser och lagerpunkter leder till
battre sparbarhet och kontroll av material befinner sig pa
arbetsplatsen.

Korttidslagring

Korttidslagring ger maojlighet att ropa av material till
byggarbetsplatsen nar det behdvs och inte innan. Detta leder
till lagre materialnivaer pa arbetsplatsen vilket i sin tur leder till
battre arbetsmiljé, minskade olycks- och tillbudsrisker och
battre kontroll och sparbarhet av material. Tjansten kraver en
terminallésning i flédet.

Kitting

Kitting innebar att material plockas ihop till materialpaket (kit)
for exempelvis en lagenhet eller ett rum i en byggnad. Effekten
blir att det material som behdvs for ex. ett rum kommer
sampacketerat i de mangder som behdvs for tillfallet.

Materialinbarningstjanst

Dedikerad personal for materialhantering pa arbetsplatsen
minskar yrkesarbetarnas tid for materialhantering och kan leda
till battre resursutnyttjande och 6kad (bygg-)produktivitet.

VMI pa arbetsplats

"Butik” pa byggarbetsplatsen fér mindre material, ex. skruv,
rengoringsmedel, handskar och liknande. Minskar
transportbehovet till byggvaruhandlare for att képa mindre
produkter. Kraver fysisk lokalisering av VMI-I6sningen pa eller
vid byggarbetsplatsen.

Standardiserade etiketter

Branschstandardiserade etiketter likt BEAst-etiketten kan leda
till battre informationsdverforing mellan leverantdr och
mottagare da dessa etiketter visar exakt pa vilken plats
materialet skall byggas in. Kraver god informationséverféring
mellan leverantdr och kund.

Utbildning

For att bygglogistikldsningen ska fungera maste de
entreprendrer och underentreprendrer som skall verka inom
byggomradet forsta hur I6sningen fungerar, vilka regler som
galler och hur man gar tillvaga i olika bokningssystem. Detta
kan uppnas genom att man har en utbildning kopplad till
bygglogistiklésningen.

Uppféljning av logistik och
regler

Att flja upp hur logistikaktiviteterna fungerar och hur regler
efterf6ljs ger maojlighet att anpassa saval tjansteutbud som
regler under bygglogistiklésningens livstid. Genom att f6lja upp
logistiken kan man se huruvida vissa tjanster anvands eller inte
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och utifrdn den kunskapen antingen férbattra en tjanst eller ta
bort, samt inskarpa i anvandarna hur regler skall efterféljas.

Samtliga ovan beskrivna tjanster kan anvandas for att skapa den gemensamma
bygglogistiklésningen. Dock har det visat sig i bland annat Janné och Fredriksson (2019, 2020)°'°
att vid for komplexa tjansteerbjudanden anvands inte tjansterna fullt ut och vissa tjanster ar inte
anpassade utifran byggprojektens behov. Ett satt att komma tillratta med den problematiken ar att
arbeta med modulariserade tjansteerbjudanden och kundanpassningar genom tjanstepaket. Dessa
tjanstepaket kan med férdel baseras pa ovan presenterade tjanster, men maste utga fran saval
bygglogistiklésningen-operatérens kompetens som behov fran byggprojekten.

3 Bygglogistiklosningens interorganisatoriska relationer

Byggprojekt omfattar manga direkta och indirekta intressenter. De direkta intressenterna
(aktorerna) kommer att paverkas av bygglogistiklésningen. For att dessa aktorer skall veta vad
som galler vid anslutningen till bygglogistikldsningen maste tva modeller tas fram innan I6sningen
kan implementeras. Bada modellerna bor utformas och informeras om sa tidigt som majligt i
processen. For bada modellerna galler att de boér byggas upp en forstaelse for hur byggprojekt
bedrivs.

1. Bygglogistiklésningens affarsmodell.
Hur ar den finansierad? Av vem, vilka? Hur lange ska den finnas? Vem driver den? Med
mera.

2. Bygglogistikldsningens styrmodell.
Hur styrs I6sningen? Gors det matningar och uppféljningar? Med mera.

® Janné, M. & Fredriksson, A., (2019). "Construction logistics governing guidelines in urban development projects”,
Construction Innovation, Vol. 19, No. 1, pp. 89-109.

19 Janné, M. & Fredriksson, A., (2020). "Construction logistics in urban development projects — Learning from, or
repeating, past mistakes of city logistics?", The International Journal of Logistics Management, Vol. UNDER REVIEW
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